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Ordre du jour

- Accueil et bienvenue

- Message du Président

- Rapport d’activitée 2024

- Comptes de I'exercice 2024

- Rapport des vérificateurs des comptes et approbation des comptes
- Présentation du budget 2025

- Admission — déemission du comite

- Divers

- Apéritif dans Les Jardins de la Fondation Gianadda
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Accuell et bienvenue
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Message du President

Chers Amis des Acacias, dans ce haut lieu culturel de Martigny, je ne peux m’empécher
ce soir d’avoir une pensée toute particuliéere pour Monsieur Léonard Gianadda, généreux
mecene « Martignerain », sans qui, la belle aventure des Acacias n’aurait pas eu lieu. Si
'année sous revue a été intense pour la direction et les intervenantes, le comité s’est
réuni a plusieurs reprises pour traiter les affaires et sujets qui lui incombent. Quant au
quotidien des Acacias, notre directrice Catherine Poidevin reviendra plus en détail sur les
faits marquants principaux.

J’en profite pour adresser quelques mots a l'intention du personnel de la Structure les
Acacias ainsi qu’a la direction. La structure des Acacias, depuis vingt-trois ans
maintenant, est unique et I'excellente prise en charge de nos hétes est saluée et
remarqueée par beaucoup. Vous pouvez donc en étre fieres et je vous remercie du fond du
cceur pour votre engagement et votre attachement a la philosophie pour une prise en
charge incomparable de nos hétes. Combien de proches se sentent soulagés par une
prise en charge adaptée et professionnelle de leur parent, époux, épouse, frére, sceur,
cousin, cousine et vous en étes les acteurs. Alors je vous adresse un tout grand MERCI !

Quant a la direction et au comité, je peux vous assurer qu’ils font un excellent travail et
jai beaucoup de chance de les avoir a mes cb6tés. Je les en remercie d’ailleurs pour leur
précieuse collaboration et leur engagement.




Message du Président

Un grand MERCI également a la Commune de Martigny, par l'intermédiaire de Madame
Sandra Moulin-Michellod, conseillere municipale, et M. Thierry Petoud notre précieux
trésorier pour son soutien inconditionnel.

D’ailleurs, ce soir et avec un brin d’émotion, je prends congé de Monsieur Thierry Petoud
recemment promu au titre de Secrétaire général de la Commune de Martigny. Thierry a
donné beaucoup de son précieux temps et ses nombreuses connaissances en termes de
finances dans la gestion des Acacias durant de trés nombreuses années. Thierry, je le
surnommais « mon garde-fou » tant ses analyses étaient pertinentes et faisaient du sens.
Thierry, je te remercie pour ton engagement toutes ces années et te remets un présent qui,
je l'espére te ravira. Aussi, je te souhaite beaucoup de plaisir et de satisfaction dans
I'accomplissement de ta nouvelle fonction qui te sied a merveille.

Dans la foulée, j'ai le plaisir d’accueillir Monsieur Nicolas Lopez qui assumera, sur décision
de 'administration communale, la fonction de caissier de I'Association les Acacias. Bienvenu
Nicolas, je me réjouis de notre prochaine collaboration.

Merci a toutes et tous pour votre écoute et je passe directement la parole a notre directrice
Catherine. »
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Message de la Directrice

Dimanche 11 mai 2025...7 10h41
7?77 Seule??? Souvenirs...??? Néant complet !!!

Le sentiment de ne pas étre abandonnée... mais aucun souvenir... le néant: normalement
c’est rien, rien du tout... mais tout de méme trés lourd a supporter... Pourtant le soleil
brille... le calme (immmmense !!!l) me remplit... de vide... Je sais que lI'on s’occupe de
moi... c’est rassurant... mais sans souvenirs de hier ni de tout a 'heure... de rien du tout,
c'est lourd, tres lourd, malgré la conscience que des dévouées personnes s'occupent de
moi. En ce moment, je me sens seule, trés seule et rien ne peut étre plus lourd que la
solitude.... La seule chose qui me console (unf{peu), c’est d'étre a la MAISON avec selon le
nombre d’assiettes au sol.... Plusieurs ???7 Felins??? Qui sont en vadrouille en ce
moment.... Ce n'est pas I'heure de manger !l... lls m’aiment bien... parce que je les
nourris...??!1l Au moins je sers a quelque chose.... Je vais tacher de m’occuper l'esprit....
Une lecture ou autre on vera bien!... Quelques bonne respirations bien-venues, cela me
remettre les idées en place. Je sais que des personnes dévouées, s’occupent de moi et je
ne manque de rien, le soleil brille, je n"ai pas de soucis, j'ai des aides.... Alors tout va bien!!
Une bonne respiration et je debute cette nouvelle journée avec le soleil sur ma maison et
mon jardin et par la méme occasion... dans mon cceur... (dessin d’un soleil)

Texte ecrit sur un carnet de communication par une héte accueillie 2x/semaine aux Acacias, vivant seule a domicile. Passage
d’une OSAD privée tous les matins.

Le texte, I'orthographe et la ponctuation ont été strictement respectés.
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Rapport d’activite 2024

- 2753.5 journées d’accueil pour 251jours ouvrables

- Un taux d’occupation moyen de 91.41% (en capacité maximale de 12
hétes/jour), une moyenne de 10.98 hoétes par jour

- 39 hétes accueillis (22 femmes et 17 hommes) pour une moyenne de 24
hotes/mois

- 16 hétes de Martigny (41%) et 23 hétes en hors-commune (59%)
- 17 admissions et 14 départs
- Moyenne d’age 79.42 ans (age entre 64 et 95 ans)

- 278 journées d’'absence (10.10%) dont 111 journées remplacées. 122 absences
liees aux hospitalisations (43.88%)

- Durée de ség'our moyen de 810 jours _
43% des hbétes restent moins d’1 année (chiffre en hausse)

- Un délai d'attente d’intégration de 5 mois environ mais une réalité de 2 mois

- 39 nouvelles demandes d'accueil, dont 6 annulations (4 pour placement en
EMS, 2 pour accueil dans une autre SSJ et 2 échecs d’'intégration).

- Transports des Acacias : 867 trajets Martigny (10 hotes sur 16 de Martigny) @)
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Les Acacias en quelques chiffres

Admissions / Départs Liste d’attente plus

etoffée qu’'en 2023

Total Fréquentation
maximale a 3 jours /
semaine

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Covid - 19 m—
m Admissions m Départs
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Les Acacias en quelques chiffres

+ 2019 année de Nombre de journées par année
. i l !

référence
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

()
l\\ LES ACACIAS

STRUCTURE DE SOINS DE JOUR | MARTIGNY

« 2024 :+64.5
journées
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Les Acacias en quelques chiffres

« =10.10% des
journées

122 journées
d’absence
liees aux
hospitalisations
(43.88%) = non
planifiables

* 111 journées
d'absence

Nombres de journée d'absence

remplacees
(54.32%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Les Acacias en quelques chiffres

« Demande > offre .
« Limite d’accueil a a .
3x/semaine Moyenne hotes/jour
Remplacement des
journées absence

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Les Acacias en quelques chiffres

Profil soignant : 5.65 EPT — proche des recommandations du SSP

- 1 infirmiére en psychiatrie (0.6 EPT) + clinicienne (0.1 EPT)

- 1 infirmiere en psycho-gériatrie (0.5 EPT)

- 2 infirmiéres (0.55 EPT)

- 2ASSC (1 EPT)

- 1 aide familiale (0.6 EPT)

- 1 aide soignante (0.6 EPT)

- 1 aide soignante et ASE (0.6 EPT)

- 2 auxiliaires de santé (1.1 EPT)

Autres profils : 1.90 EPT 5 Bénévoles

- Direction (0.45 EPT)

- Administratif (1 EPT)

- Chauffeur (0.25 EPT) ®
- Intendance (0.20 EPT) l\\LES ACACIAS
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Rapport d’activites 2024

En raison de I'évolution continue et de la complexification des situations de
soins, l'année 2024 a nécessité une réflexion approfondie visant a optimiser
I'accompagnement et la prise en soins des hétes, ainsi qu'une réorganisation du
fonctionnement entre les soins et 'animation. Il a été essentiel de préserver la
qualité des soins tout en évitant trop de pression sur le personnel soignant, dont
la charge de travail a considérablement augmenté.

Une réunion avec le Service de la Santé Publique (SSP) s’est tenue en
décembre 2024 afin de relever les problématiques préoccupantes touchant la
Structure de Soins de Jour (SSJ) Les Acacias, a savoir:

L’évolution constante et la complexification des situations de soins, notamment
en raison de l'accueil croissant et régulier d’hétes atteints de démence fronto-
temporale (troubles du comportement).

Le défi en termes de financement, de gestion des ressources humaines et du
maintien de la qualité des soins, en conformité avec les exigences du SSP.
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Entretien du Entretiens
jardin - Services divers -
Jardin plus Charles et
Josiane
Colporteur Aquarelle -
couleurs - Sylvianne
Chantal
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Quelques animations

—

Bord du lac
Musées

Restaurant
FIFO
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Brisolée dans le
jardin -
Mais aussi
Paélla,

grillades,...

Cor des Alpes

et trompette -
Lisa Stoll et
Didier Gasser

Petits Décorations
animaux maison —
Association Peinture,
Animaux Mandalas,
Grand Coeur Tricots,...
©®
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omptes de I’exercice 2024

BILAN BILAN VARIATIONS
FOYER DE JOUR LES ACACIAS 2024 2023 2024/2023 SITUATION RESULTAT VARIATIONS
FOYER DE JOUR LES ACACIAS 2024 2023 202412023
1ACTIF 242'921.12 r1o0.00%  278'725.17 1o0.00%  -35'804.05
4 CHARGES D'EXPLOITATION B94'945.57 100.00%  BB1'861.98 70m00%  13'0B3.59
10 DISPONIBILITE WI0BT.I0 pasrx  1IOBERM sorR BASINAE 40 CHARGES DE PERSONNEL 742'327.90 s2e5% 77052260 azarn  -28'194.70
10000 CAISSE 164.20 1'221.85 -1'057.65 400 Rémunération 652'856.50 631'472.90 21'383.60
10100 BCY 197782.20 138135.15 59'647.05 40000 SALAIRES 652'856.50 631°472.90 21'383.60
10300 CCP £140.90 211.14 5929.76
401 Charges sociales 89'471.40 139'049.70 -49'578.30
12 DEBITEURS 29'419.82 1211%  108'563.78 ssgsx  -79'143.96 41 LOGATIONS 5244155  sssx 4572190 sk 6T19.65
12000 ETAT DU VALAIS - (déficlt COVID 2022) 34'200.18 34'200.18 41000 LOGATIONS 44190.00 37'640.00 550,00
12100 ETAT DU VALAIS 31'217.58 10'886.90 -42'104.48 i e ’
T R A es P oae 41100 CHARGES LOCATIVES 8251.55 £081.90 169.65
12500 PENSIONNAIRES 14'423.00 16'155.50 -1'732.50
12600 CAISSES-MALADIE 45:214.40 47131.20 -916.80 42 INTERETS 80554 oome 41548 oos 190.08
42000 INTERETS ET FRAIS BANGAIRES 605.54 415.48 190.06
13 TRANSITOIRES 941000 3s7% 1512155 smm -STITSS 43 ENTRETIENS. REPARATIONS 1557343 r.7a% 9'824.80 r11% 574863
13000 AGTIFS TRANSITQIRES g410.00 15127.55 ST7.55 43000 ENTRETIENS ET REPARATIONS 11'975.65 §172.10 5803.55
43100 PETITES FOURNITURES 3597.78 3652.70 -54.92
15 IMMOBILISATIONS 400 o000% 1546570  555%  -15'461.70 44 AMORTISSEMENTS 2024225 228% 20242.25
15100 MOBILIER 1.00 1677.10 -1676.10 44000 AMORTISSEMENTS 20242.25 2024225
15200 AMENAGEMENT 1.00 9166.60 -9165.60
15400 APPAREILS MENAGERS 1.00 4'621.00 -4°620.00 45 ASSURANCES . A
15600 INFORMATIQUE 1.00 1.00 e
45000 ASSURANCES R.C. ET CHOSES 1'625.30 1'625.30
47 FRAIS DE GESTION 11'920.65  1.39% 10025645  r.16%  1'664.20
47000 FRAIS DE BUREAL., IMPRIMES 2016.30 1'806.75 20955
47200 CADEAUX 334.00 395.00 61.00
47300 FRAIS DE TELEPHONE ET PORTS 1'862.90 1'900.10 -37.20
47500 ABTS, DONS, COTISATIONS ET ANNONCES 985.00 2415.00 1'430.00
2PA IF 242'921.12 ro0.00%  278'725.17 1o0.00%  -35'804.05 47600 FRAIS INFORMATIQUE 1'168.35 1'048.30 120.05
47900 FRAIS DIVERS 4256.90 1'614.30 2642.60
47930 HONORAIRES REVISION 1'297.20 1'077.00 220.20
23 CREANCIERS 15'925.60 656%  51720.65 1as6%  -35'804.05
48 ANIMATION ET FORMATION 15'099.65  1.69% 482205 055w 10°277.60
23000 FRAIS DUS 15'925.60 51'729.65 -35'804.05
48000 ANIMATION 4509.15 3'363.05 1'146.10
48100 FORMATION 10'530.50 1'459.00 9131.50
PROVISIONS 59'330.00 24.42% 59'330.00 21.29%
23090 PROVISION POUR GOURS SOUTIEN 1'330.00 1'330.00 49 FRAIS DE REPAS 24'310.85  272%  22'186.90 252% 212395
23100 PROVISION POUR MANIFESTATIONS ET EQUIP. 30'000.00 30'000.00
23150 PROVISION PIECE DE THEATRE 28'000.00 28'000.00 49000 ALIMENTATION ET BOISSONS 24'310.85 22'186.90 2123.95
51 FRAIS DE TRANSPORTS 10'798.45  121%  16'486.50 187w -5'688.05
25 FONDS PROPRES 167'665.52 69.02%  167'665.52  60.15% 0.00 LES ACACIAS
51000 FRAIS DE TRANSPORTS 10798.45 16'486.50 5'688.05
25000 RESULTAT REPORTE 167'665.52 189'680.85 2201533 STRUCTURE DE SOINS DE JOUR | MARTIGNY

25500 RESULTAT DE L'EXERCICE -22'015.33 22'015.33




omptes de I’exercice 2024

SITUATION RESULTAT VARIATIONS
FOYER DE JOUR LES ACACIAS 2024 2023 2024/2023
3 PRODUITS 894'945.57 100.00%  B59'846.65 10000%  35'098.92
30 RECETTES DIVERSES 401'093.15  44.82% 376'955.60 43.84% 24'137.55
30000 COTISATIONS, DONS 24'480.00 27'164.50 -2'674.50
30010 DONS/PARTICIPATION FORMATION 14'180.00 12'450.00 1730.00
30100 PARTICIPATIONS 118'200.50 109'660.00 8'540.50
30110 PARTICIPATIONS AUX FRAIS DE TRANSPORTS 2'241.00 3'031.50 -790.50
30150 PARTICIPATIONS DES CAISSES MALADIES 247'699.20 224'649.80 23'049.60
30152 PARTICIPATIONS DES CMS (décompte final Covid) -5717.55 -5717.55
35 SUBVENTIONS 493'852.42  s518%  482'891.05 se16%  12'991.37
352 Subventions cantonales 493'582.42  ss1s%  472'986.90 ss501%  20'595.52
35200 SUBVENTIONS CANTONALES A L'EXPLOITATION 275'360.00 255'800.00 19'560.00
35250 CONTRIBUTION RESIDUELLE SOINS LAMAL 248'655.80 210°082.90 38'572.90
35215 FRAIS DE TRANSPORTS 5'202.00 7'104.00 -1'902.00
35215 CORRECTION RESULTAT ANNUEL -35'635.38 -35'635.38
355 Subventions communales 270.00 0.03% 2'300.00 o0.27%
35587 COMMUNE DE RIDDES 270.00 2'300.00
358 Subventions diverses 7'604.15  o0.88% -7'604.15
35830 FONDATION ANNETTE ET LEONARD GIANADDA 7'604.15 -7'604.15
RE LTAT
Produits B894'945.57 B59'846.65 35'098.92
Charges -B94'945 .57 -B81'861.98 -13'083.59
Excédent de charges -22'015.33 22'015.33
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Rapport des verificateurs des comptes

d
rl ag FRIBOURG | GENEVE | JURA | WALAIS | WVAUD

Rapport de I'organe de révision sur le contréle restreint a I'assemblée des
membres de I'Association Les Acacias, a Martigny

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan et comptes de
résultat) de votre association pour I'exercice arrété au 31 décembre 2024.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au comité, alors que notre
mission consiste a contrdler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales
d’agrément et d'indépendance.

Notre contrdle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contrdle de maniére telle que des anomalies significatives dans
les comptes annuels puissent étre constatées. Un contrdle restreint englobe principalement des
auditions, des opérations de contrdle analytiques, ainsi que des vérifications détaillées appropriées
des documents disponibles dans I'entreprise contrdlée. En revanche, des vérifications des flux
d'exploitation et du systéme de contrdle interne, ainsi que des auditions et d'autres opérations de
contréle destinées a détecter des fraudes ou d'autres violations de la loi ne font pas partie de ce
contrdle.

Lors de notre contrdle, nous n‘avons pas constaté d'élément nous permettant de conclure que les
comptes annuels ne sont pas conformes a la loi suisse et aux statuts.

Fiduciaire FIDAG SA

—
Laurent Trolliet Philippe Pierroz
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable

Martigny, le 29 avril 2025
Exemplaire numérique
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Admission - démission du comiteé

Démission
M. Thierry Petoud — caissier communal
Admission
M. Nicolas Lopez — caissier communal

Comité actuel

M. Moret Xavier — président

Mme Sandra Moulin — conseillere municipale, déléguée de la commune de Martigny
Dresse Hannelore Luy — membre, médecin répondant

M. Bohnet Christian — membre

Mme Magliano Tiziana — membre, représentante des proches aidants

Mme Volluz Frangoise — membre

M. Gérard Moulin - membre
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